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第一部分 武汉市动物园管理处概况

一、部门主要职能

提供休闲场所，丰富人民群众文化生活。动物繁育与饲养，

濒危动物研究与保护，科普宣传教育；公园设施维护与管理，公

园绿地管理，植物栽培与养护。

二、部门决算单位构成

武汉市动物园管理处为二级预算单位，单位内设 4个科室 2

个养护中心。具体为综合办公室、组织人事科、计划财务科、策

划营运科、园林养护中心、动物养护中心。园林养护中心下设公

园建设管理部、游客服务部。动物养护中心下设动物饲养管理部、

野生动物保护研究所。



第二部分 武汉市动物园管理处 2022 年度

部门决算表

















本年无国有资本经营预算财政拨款支出。



本年无财政拨款“三公”经费安排的支出。



第三部分 武汉市动物园管理处 2022 年度
部门决算情况说明

一、收入支出决算总体情况说明

2022 年度收、支总计 32,948.51 万元。与 2021 年度相比，

收、支总计各增加 12,860.46 万元，增长 64.0%，主要原因是政

府性基金预算财政拨款收入增加，其中 2022 年专项债券比 2021

年专项债券增加了 14,000 万元。

图 1：收、支决算总计变动情况

二、收入决算情况说明

2022 年度收入合计 32,975.21 万元。其中：财政拨款收入

32,468.61 万元，占本年收入 98.5%；事业收入 158.41 万元，占

本年收入 0.5%；其他收入 348.19 万元，占本年收入 1.0%。



图 2：收入决算结构

三、支出决算情况说明

2022 年度支出合计 32,972.82 万元。其中：基本支出 6,497.5

万元，占本年支出 19.7%；项目支出 26,475.32 万元，占本年支

出 80.3%。

图 3：支出决算结构

四、财政拨款收入支出决算总体情况说明

2022 年度财政拨款收、支总计 32,468.61 万元。与 2021 年

度相比，财政拨款收、支总计各增加 12,403.14 万元，增长 61.8%。

主要原因是政府性基金预算财政拨款收入增加，其中 2022 年专

项债券比 2021 年专项债券增加了 14,000 万元，用于支付综合改



造工程各项费用。

2022 年度财政拨款收入中，一般公共预算财政拨款收入

6,686.61 万元，比 2021 年度决算数减少 48.86 万元。政府性基

金预算财政拨款收入 25,782 万元，比 2021 年度决算数增加

12,452 万元，增加主要原因是 2022 年专项债券比 2021 年专项债

券增加了 14,000 万元。国有资本经营预算财政拨款收入 0 万元，

比 2021 年度决算数增加 0 万元。

图 4：财政拨款收、支决算总计变动情况

五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

(一)一般公共预算财政拨款支出决算总体情况

2022 年度一般公共预算财政拨款支出 6,686.61 万元，占本

年支出合计的 20.3%。与 2021 年度相比，一般公共预算财政拨款

支出减少 48.86 万元，下降 0.7%。

(二)一般公共预算财政拨款支出决算结构情况

2022 年度一般公共预算财政拨款支出 6,686.62 万元，主要

用于以下方面：

1.社会保障和就业(类)支出 2,163.16 万元，占 32.4%。主要



是用于发放离退休人员工资、缴纳在职人员养老保险和年金。

2.卫生健康(类)支出 171.9 万元，占 2.6%。主要是用于缴纳

在职人员医疗保险。

3.城乡社区(类)支出 3,767.9 万元，占 56.3%。主要是用于发

放在职人员工资、其他社会保障缴费以及公用经费、项目经费等。

4.住房保障(类)支出 583.66 万元，占 8.7%。主要是用于缴纳

在职人员住房公积金、发放货币化补贴等。

(三)一般公共预算财政拨款支出决算具体情况

2022 年度一般公共预算财政拨款支出年初预算为 6,631.87

万元，支出决算为 6,686.62 万元，完成年初预算的 100.8%。其

中：基本支出 6,144.58 万元，项目支出 542.04 万元。项目支出

主要用于武汉动物园运行维护与文化建设项目 537.04 万元，主

要成效为做好动物园日常工作的正常运转维护及开展科普宣传

等；武汉动物园野生动物收容救护项目 5 万元，主要成效为本年

度共收容救护野生动物 21 种 28 头/只，并向公众倡导宣传保护

野生动物。

1.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)事

业单位离退休(项)：年初预算为1,815.45万元，支出决算为1,812

万元，完成年初预算的 99.8%。

2.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)机

关事业单位基本养老保险缴费支出(项)：年初预算为 253.9 万元，

支出决算为 253.9 万元，完成年初预算的 100.0%。

3.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)机

关事业单位职业年金缴费支出(项)：年初预算为 97.26 万元，支

出决算为 97.26 万元，完成年初预算的 100.0%。

4.卫生健康支出(类)行政事业单位医疗(款)事业单位医疗

(项)：年初预算为 171.9 万元，支出决算为 171.9 万元，完成年



初预算的 100.0%。

5.城乡社区支出(类)城乡社区环境卫生(款)城乡社区环境

卫生(项)：年初预算为 3,709.7 万元，支出决算为 3,767.9 万元，

完成年初预算的 101.6%，主要原因：增加人员经费 71.86 万元，

压减公用经费 20.03 万元，增加项目经费 6.37 万元，整体预算

增加 58.2 万元，导致支出决算数比年初预算数大 58.2 万元。

6.住房保障支出(类)住房改革支出(款)住房公积金(项)：年

初预算为 358.58 万元，支出决算为 358.58 万元，完成年初预算

的 100.0%。

7.住房保障支出(类)住房改革支出(款)提租补贴(项)：年初

预算为 75.55 万元，支出决算为 75.55 万元，完成年初预算的

100.0%。

8.住房保障支出(类)住房改革支出(款)购房补贴(项)：年初

预算为 149.53 万元，支出决算为 149.53 万元，完成年初预算的

100.0%。

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2022 年度一般公共预算财政拨款基本支出 6,144.58 万元，

其中：

人员经费 5,737.69 万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、

绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职

工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、其他工

资福利支出、离休费、退休费、生活补助。

公用经费 406.87 万元，主要包括：办公费、印刷费、咨询

费、手续费、邮电费、差旅费、维修(护)费、培训费、专用燃料

费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、税金及附加费用、

其他商品和服务支出。

七、政府性基金预算财政拨款收入支出决算情况说明



2022 年度政府性基金预算财政拨款年初结转和结余 0 万元，

本年收入 25,782 万元，本年支出 25,782 万元，年末结转和结余

0 万元。具体支出情况为：

(一)城乡社区支出(类)国有土地使用权出让收入安排的支

出(款)城市建设支出(项)，支出决算为 1,782 万元，主要用于动

物园综合改造专项债发行费和利息支付、水体整治工程及动物购

置等方面支出。

(二)其他支出(类)其他政府性基金及对应专项债务收入安

排的支出(款)其他地方自行试点项目收益专项债券收入安排的

支出(项)，支出决算为 24,000 万元，主要用于动物园综合改造

工程款及相关费用等方面支出。

八、国有资本经营预算财政拨款支出决算情况说明

本年无国有资本经营预算财政拨款支出。

九、财政拨款“三公”经费支出决算情况说明

本年无财政拨款“三公”经费安排的支出。

十、机关运行经费支出情况

本年无机关运行经费支出。

十一、政府采购支出情况

2022年度武汉市动物园管理处政府采购支出总额378.35万

元，其中：政府采购货物支出265万元、政府采购工程支出0万元、

政府采购服务支出113.35万元。授予中小企业合同金额378.35万

元，占政府采购支出总额的100.0%，其中：授予小微企业合同金

额265万元，占授予中小企业合同金额的70.0%；货物采购授予中

小企业合同金额占货物支出金额的100.0%，工程采购授予中小企

业合同金额占工程支出金额的0.0%，服务采购授予中小企业合同

金额占服务支出金额的100.0%。

十二、国有资产占用情况



截至 2022 年 12 月 31 日，武汉市动物园管理处共有车辆 10

辆，其中机要通信用车 3 辆，特种专业技术用车 7 辆。单价 100

万元(含)以上设备 0 台(套)。

十三、预算绩效情况说明

(一)预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理要求，我部门(单位)组织对 2022 年度一

般公共预算项目支出全面开展绩效自评，共涉及项目 2 个，资金

542.04 万元，占一般公共预算项目支出总额的 100.0%。从绩效

评价情况来看，绩效评价结果良好，基本达到了绩效管理目标。

(二)部门(单位)整体支出自评结果

我部门(单位)组织对 1 个部门(单位)开展整体支出绩效自评，

资金 32,972.82 万元，从评价情况来看，我单位整体绩效评价综

合得分 97.16 分。

(三)项目支出自评结果

我部门(单位)在 2022 年度部门决算中反映所有项目绩效自

评结果(不包括涉密项目)，共涉及 2 个一级项目。

1.武汉动物园运行维护与文化建设项目绩效自评综述：项目

全年预算数为 741.23 万元，执行数为 688.32 万元，完成预算的

92.9%。主要产出和效益是：一是动物繁殖迎来新突破，成功繁

育小非洲象一只，园区动物的饲养管理和医疗训练工作有序开展；

二是园区的安保、保洁、绿化、维修维护等工作正常开展；三是

闭园期间科普宣传不断档，其中抖音粉丝增长 75%，全年开展科

普活动 6 场。发现的问题及原因：因年中人员减少，劳务费支出

减少，导致项目经费没有使用完毕。下一步改进措施：加强预算

执行管理，加快资金使用进度，提高资金使用效率，确保各项工

作有序开展。

2.武汉动物园野生动物收容救护项目项目绩效自评综述：项



目全年预算数为 5 万元，执行数为 5 万元，完成预算的 100.0%。主

要产出和效益：本年度共收容救护野生动物 21 种 28 头/只，并向

公众倡导宣传保护野生动物。下一步改进措施：继续做好野生动

物收容救护工作。

(四)绩效自评结果应用情况

合理编制部门预算，提高预算编制的全面性、科学性、合理

性，减少预决算差异。以绩效评价结果应用为导向，增强预算管

理和执行水平，科学完善绩效指标，进一步加强内部绩效管理，

提升以绩效管理为目标的工作落实和推进力度。



第四部分 2022 年重点工作完成情况

（一）稳步推进综合改造工程，完成年度中心工作任务

1、综合改造一期工程完成全年目标任务。2022 年工程建设

任务目标为 2.4 亿元。克服疫情对工程建设的影响，北门区完成

主体结构，内外装修完成 50%，市政道排施工进入实施阶段；儿

童互动区完成场地平整；湿地鸟区和大洋洲区完成全部建筑、市

政等施工；美洲区完成配套服务建筑的主体结构及部分馆场地平

整；非洲区完成除长颈鹿犀牛馆外所有建筑及动物室外运动场，

栈道、园路铺装等公共区域等完成 70%；亚洲区完成所有建筑及

室外运动场，道路铺装及栈道铺装等完成 70%；园区内绿化整体

完成至 50%。年底力争完成建筑主体水电气全通。企鹅馆、大象

馆、灵长类动物场馆投入使用并顺利完成动物转场。

2、水体整治工程项目有序推进。作为市级城建计划项目，

已取得可研报告、初步设计及项目环境影响报告表的批复，获得

临时占湖行政许可决定书。4 月 24 日完成了 EPC 总承包单位招标

工作。6 月参建单位进场。目前，工程进度完成 80%。

3、面对极端天气常态化抗旱保绿。今年持续高温无雨天气，

园管理处迅速组织园林力量，联合参建单位，以保、护、修为主

应对极端天气，全力齐保齐护园内绿植。动物园每日出动洒水车

2 台，抽水泵 6 台，挂水袋 100 余个，投入人力 19 人，对全园主

干道、锦鲤园、盆景园和园区保留植物进行进行抗旱浇水保苗。

每日用水量达到 150 余吨。参建单位常态化抗旱保植。

（二）做好各类资金监管，完成经济指标任务

2022 年 3 月成功申请政府专项债资金 2.4 亿元，保证综合改

造工程项目建设顺利推进，合理合规支付使用专项债资金。同时，

根据市局内部审计文件精神，配合做好 2021 年预算执行和财政



财务收支情况审计以及 2018—2021 年度园主要领导经济责任审

计工作，完成 2023 年预算审报工作。

（三）提前谋划先行动，迈好发展第一步

1、凝心聚力筹备开园。为提前做好开园前的各项准备工作，

力争打造经得起时代和游客检验的武汉新地标，围绕公园建设、

动物展育、人力资源、市场营销、科普展陈、管理服务等方面，

拟定筹备预定计划，按照 6 月 27 日向市局汇报开园筹备工作有

关情况的指导，全力保障工程质量和运营质量，更好地满足群众

期待。

2、开展闭园期职工培训工作。按照《武汉动物园改造期定

员定岗实施方案》、《武汉动物园员工质量管理培训方案》，安

排 3 个培训队共计 66 人赴黄鹤楼公园、中山公园以及动物园内

开展 3 个月的培训工作，从优质服务、饲养管理等方面提升业务

能力，增强公园软实力。此外，园内组织 9 次业务培训，共 284

人次参加，并于 7、8 月份组织 10 余名饲养骨干到广州、南京城

市动物园交流学习。

3、科学设置票种及票价。动物园综合改造方案和政府债一

揽子方案中，均有改造后的动物园门票调整提高内容。在与物价

部门的多轮沟通联系后，物价部门实地对动物园进行了调研，并

对相关汇报材料给予技术指导意见。目前，正积极推动相关工作。

（四）内育外引共发力，动物种群趋丰富

1、动物繁殖新突破。成功繁育山魈、丹顶鹤、洪氏环企鹅

等动物。其中，非洲象顺利生产一只雄性幼崽，实现了大型陆生

动物繁殖的新突破，目前小象状况良好。全年救护各类野生保护

动物 21 种 28 头/只。

2、有序推进动物引进和交换。根据动物引进计划，完成狼、

细尾獴等动物 4 种 29 头/只的引进，现已运抵园内饲养；白颊长



臂猿、东非黑白疣猴等 4 种 14 头/只动物的引进工作已完成待场

馆建成回园；完成 2022 年第一批 21 种 107 头/只动物引进的公

开招投标工作，已于供应商签订合同。为优化和丰富动物种群建

设，已获得黑猩猩人工驯养繁育资质的行政许可，全年输出动物

3 种 19 头/只，交换长颈鹿 2 只。

3、动物健康重预防。按照动物春秋季防疫计划，完成 2 次

动物肠道寄生虫普查、驱虫、复查工作，共计驱虫 460 余头/

只，免疫各种禽类、偶蹄兽，共计 360 余头/只。诊疗各类动物

疾病 120 余例。开展全园大消毒 30 余次。夏季对动物饲料日粮

中添加适量药物，做到血液寄生虫病传播防治。

4、动物福利有保障。为避免动物应激反应，持续开展行为

训练，顺利完成 8 种 33 头/只灵长类动物的转场工作。开展脱敏

训练，完成生产母象的定位、腹部听诊、清洁乳头等训练。为构

建动物生活环境，提高动物展示效果，配合综合改造一期建设为

新场馆的环境丰容提出合理化建议。

（五）巩固科普宣传阵地，发挥科普宣传作用

1、发挥媒体优势宣传武动动态。官方微博累计发布 128 条，

官方网站 13 条。抖音（今日头条）发布视频 80 则，增加粉丝 75%，

单则视频播放量近 50 万，湖北经视咵天专题片 4 次。冲上微博

同城热搜 2 次；冲上抖音同城热搜 2 次，其中“白色小羊驼出生”

视频冲上抖音同城热搜第一名。媒体见报 12 次，其中头版 1 次，

半版 2 次。13 篇报道登上学习强国平台。同时，密切关注舆情，

积极回复各平台上网友的评论、私信。

2、开展系列活动。目前已开展 6 场移动动物园活动，进一

步让大众了解武汉动物园改造进度、初衷、目的和动物们的生活

情况。组织由青少年和大学生组成的“探馆研学”志愿团队，开

展为新袋鼠馆丰容活动，同时线上直播。



（六）全面从严治党，夯实信念堤坝

1、以政治思想为引导，全面落实主体责任。组织党员干部

深入学习习近平总书记重要讲话精神，严格落实“四重一大”事项

坚持集体议事决策原则。以党的政治建设为统领，以制度建设为

抓手，修订、完善各类制度，积极推进全面从严治党，为各项工

作目标提供了坚强的政治保证。

2、牢抓党风廉政建设，全面优化营商环境。全年将深化“清
廉园林”建设贯穿全年各项工作，结合实际，制定“清廉园林”建设

工作专项行动方案，研究制定年度工作计划和落实举措。全面开

展影响营商环境的问题自查，通过官网公开集中整治作风问题，

设置举报箱及举报电话，开展党风廉政建设宣传教育月活动。

3、筑牢基层战斗堡垒，为群众办更多实事。倡导共建共享

绿色生活，联合汉阳区五里墩街五丰里社区共同开展绿色驿站进

社区活动。严格落实“双报到”制度，开展党员下沉服务工作。推

动“处级干部联系服务规上企业”工作，协调解决企业难题。

（七）全面推进依法治国，强化安全生产责任

1、守牢筑牢安全底线，压紧压实安全责任。深入贯彻落实

安全生产工作的一系列重要指示精神，不断完善安全生产责任体

系。完善安全生产检查、排查整改制度，开展安全生产大检查排

查隐患并整改，应邀参加全市旅游景区安全培训班并现场授课。

2、抓实防疫措施，筑牢坚固防线。严格落实省、市及市局

疫情防控相关规定和要求，坚决扛起疫情防控政治责任，全力配

合疫情防控各项举措。

3、开展法制宣传教育，提高法治运用意识。认真贯彻落实

习近平总书记关于湿地保护的重要指示批示精神，切实做好《中

华人民共和国湿地保护法》的学习，开展无纸化学法用法学习。

依托顾问律师专业力量，规范法律程序，确保重大决策合法合规。

http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1667117826&ver=4135&signature=Q7ewQdtuwfdV5nFLXG2GXBgiOZMlxwalR2IawBTQB8IwvvMWg92*lCjZ1VHXzBml51cGPk9upJqTiLSsXTjMiEBlDglcSp1bLk3BhQ-9Y3wNtP7C6Mqzd-AUZfWEJRu5&new=1


序号 重要事项 工作内容及目标 完成情况

1

稳步推进综合

改造工程，完

成年度中心工

作任务

1、综合改造一期工程完

成全年目标任务；2、水

体整治工程项目有序推

进；3、面对极端天气常

态化抗旱保绿。

本年工程建设任务目标为 2.4
亿元。克服疫情对工程建设

的影响，对园内动物笼舍、

展厅 29 栋，配套服务建筑 30

栋，共计59栋建筑抓紧施工，

年底力争完成建筑主体水电

气全通。企鹅馆、大象馆、

灵长类动物场馆投入使用并

顺利完成动物转场。水体整

治工程于 2022年 6月开工，

进度已完成 80%，以保、护、

修为主应对极端天气，全力

齐保齐护园内绿植。

2
做好各类资金

监管，完成经

济指标任务

完成经济指标任务。

2022年 3 月成功申请政府专

项债资金 2.4亿元，保证综合

改造工程项目建设顺利推

进，合理合规支付使用专项

债资金。同时，根据市局内

部审计文件精神，配合做好

2021年预算执行和财政财务

收 支 情 况 审 计 以 及

2018—2021 年度园主要领导

经济责任审计工作，完成

2023年预算审报工作。

3
提前谋划先行

动，迈好发展

第一步

1、凝心聚力筹备开园；

2、开展闭园期职工培训

工作；3、科学设置票种

及票价。

提前做好开园前各项准备工

作，围绕公园建设、动物展

育、人力资源、市场营销、

科普展陈、管理服务等方面，

拟定筹备预定计划。安排 3
个培训队共 66人赴黄鹤楼公

园、中山公园以及动物园内

开展 3 个月的培训工作。此

外，园内组织 9次业务培训，

共 284人次参加，组织 10余
名饲养骨干到广州、南京城

市动物园交流学习。在与物

价部门的多轮沟通联系后，

物价部门实地对动物园进行

了调研，并对相关汇报材料

给予了技术指导意见，正积

极推动票种及票价设置的相

关工作。



4
内育外引共发

力，动物种群

趋丰富

1、动物繁殖新突破；2、
有序推进动物引进和交

换；3、动物健康重预防；

4、动物福利有保障。

成功繁育山魈、丹顶鹤、洪

氏环企鹅等动物。非洲象顺

利生产一只幼崽，实现繁殖

新突破。全年救护野生保护

动物 21种 28头/只。按照动

物引进计划，有序推进动物

引进、输出、交换。全年完

成 2 次动物肠道寄生虫普

查、驱虫、复查，驱虫 460
余头/只，免疫禽类、偶蹄兽

360 余头/只。诊疗动物疾病

120 余例。开展全园大消毒

30余次。为避免动物应激反

应，持续开展行为训练。

5
巩固科普宣传

阵地，发挥科

普宣传作用

1、发挥媒体优势宣传武

动动态；2、开展系列活

动。

抖音增加粉丝 75%，单则视

频播放量近 50万，湖北经视

咵天专题片 4 次。冲上微博

同城热搜 2 次；冲上抖音同

城热搜 2次。媒体见报 12次，

13 篇报道登上学习强国平

台。开展 6 场移动动物园活

动，进一步让大众了解动物

园改造进度、初衷、目的和

动物们的生活情况。

6
全面从严治

党，夯实信念

堤坝

1、以政治思想为引导，

全面落实主体责任；2、

牢抓党风廉政建设，全

面优化营商环境；3、开

展法制宣传教育，提高

法治运用意识。

组织党员干部深入学习习近

平总书记重要讲话精神，严

格落实“四重一大”事项坚持

集体议事决策原则。全年将

深化“清廉园林”建设贯穿全

年各项工作，倡导共建共享

绿色生活，联合汉阳区五里

墩街五丰里社区共同开展绿

色驿站进社区活动。

7
全面推进依法

治国，强化安

全生产责任

1、守牢筑牢安全底线，

压紧压实安全责任；2、

抓实防疫措施，筑牢坚

固防线；3、开展法制宣

传教育，提高法治运用

意识。

深入贯彻落实安全生产工作

一系列重要指示精神完善安

全生产责任体系。严格落实

省、市及市局疫情防控相关

规定和要求，认真贯彻落实

习近平总书记关于湿地保护

的重要指示批示精神，切实

做好学习，开展无纸化学法

用法学习。依托顾问律师专

业力量，规范法律程序，确

保重大决策合法合规。

http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1667117826&ver=4135&signature=Q7ewQdtuwfdV5nFLXG2GXBgiOZMlxwalR2IawBTQB8IwvvMWg92*lCjZ1VHXzBml51cGPk9upJqTiLSsXTjMiEBlDglcSp1bLk3BhQ-9Y3wNtP7C6Mqzd-AUZfWEJRu5&new=1


第五部分 名词解释

(一)一般公共预算财政拨款收入：指市级财政一般公共预算

当年拨付的资金。

(二)政府性基金预算财政拨款收入：指市级财政政府性基金

预算当年拨付的资金。

(三)事业收入：指事业单位开展专业业务活动及其辅助活动

取得的收入。

(四)其他收入：指单位取得的除上述“一般公共预算财政拨

款收入”、“政府性基金预算财政拨款收入”、“经营收入”等

收入以外的各项收入。

(五)年初结转和结余：指单位以前年度尚未完成、结转到本

年仍按原规定用途继续使用的资金，或项目已完成等产生的结余

资金。

(六)本部门使用的支出功能分类科目(到项级)

1.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)事业

单位离退休(项)：反映事业单位开支的离退休经费。

2.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)机关

事业单位基本养老保险缴费支出(项)：反映机关事业单位实施养

老保险制度由单位缴纳的基本养老保险费支出。

3.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)机关

事业单位职业年金缴费支出(项)：反映机关事业单位实施养老保

险制度由单位实际缴纳的职业年金支出。

4.卫生健康支出(类)行政事业单位医疗(款)事业单位医疗(项)：
反映财政部门安排的事业单位基本医疗保险缴费经费，未参加医

疗保险的事业单位的公费医疗经费,按国家规定享受离休人员待



遇的医疗经费。

5.城乡社区支出(类)城乡社区环境卫生(款)城乡社区环境卫

生(项)：反映城乡社区道路清扫、垃圾清运与处理、公厕建设与

维护、园林绿化等方面的支出。

6.城乡社区支出(类)国有土地使用权出让收入安排的支出(款)
城市建设支出(项)：反映土地出让收入用于完善国有土地使用功

能的配套设施建设和城市基础设施建设支出。

7.住房保障支出(类)住房改革支出(款)住房公积金(项)：反映

行政事业单位按人力资源和社会保障部、财政部规定的基本工资

和津贴补贴以及规定比例为职工缴纳的住房公积金。

8.住房保障支出(类)住房改革支出(款)提租补贴(项)：反映按

房改政策规定的标准，行政事业单位向职工(含离退休人员)发放

的租金补贴。

9.住房保障支出(类)住房改革支出(款)购房补贴(项)：反映按

房改政策规定，行政事业单位向符合条件职工(含离退休人员)、
军队(含武警)向转役复员离退休人员发放的用于购买住房的补贴。

10.其他支出(类)其他政府性基金及对应专项债务收入安排的

支出(款)其他地方自行试点项目收益专项债券收入安排的支出

(项)：其他地方自行试点项目收益专项债券收入安排的支出。

(七)结余分配：指事业单位按照会计制度规定缴纳的企业所

得税、提取的专用结余以及转入非财政拨款结余的金额等。

(八)年末结转和结余：指单位按有关规定结转到下年或以后

年度继续使用的资金，或项目已完成等产生的结余资金。

(九)基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务

而发生的人员支出和公用支出。

(十)项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务或事

业发展目标所发生的支出。



第六部分 附件
一、2022 年度武汉市动物园管理处整体绩效评价报告

（一）自评得分

武汉市动物园管理处较好地完成了 2022 年整体绩效目标。绩

效自评得分为 97.16 分，自评等级为“优”。

（二）部门整体绩效目标完成情况

1.执行率情况

2022 年部门年初预算 6,843.76 万元，调整后预算 33,029.75

万元，执行数 32,972.82 万元，预算执行率为 99.8%。

2.完成的绩效目标

共设置 11 个绩效指标，完成了 10 个，整体产出较好，并取

得了较好的社会效益。

3.未完成的绩效目标

未完成的绩效目标：移动动物园活动次数计划为 10 次，实

际完成 6 次。

（三）存在的问题和原因

1.上年度结果应用情况

根据上年度我园自评工作中发现的问题，在本年度预算编制

过程中，结合我园实际情况及以前年度绩效目标实施情况，强化

对绩效指标跟踪监控，优化整体绩效指标设置，合理确定绩效指

标目标值。

2.本年度绩效存在的问题和原因

受疫情影响，有一项指标值没有完成，但整体产出较好，并

取得了较好的社会效益。

（四）下一步拟改进措施

1.下一步拟改进措施



梳理项目内容，合理设置绩效目标。紧贴年度工作计划和要点，

制定科学合理的绩效目标和年度指标值。年中做好项目绩效监控，

根据工作推进实际情况适时调整绩效目标和年度指标值，对照绩效

目标检查项目工作完成情况，确保项目绩效指标可衡量，提高绩效

指标设置科学性。

2.拟与预算安排相结合情况

从编制预算做起，加强预算编制的前瞻性，抓好预算管理的基

础工作，紧贴年度工作计划和要点，制定科学合理的绩效目标和年

度指标值。

2022 年度武汉市动物园管理处整体绩效自评表

单位名称：武汉市动物园管理处

单位名称 武汉市动物园管理处

基本支出总额 6497.50 项目支出总额 26,475.32

预算执行情况

（万元）

（20 分）

预算数(A) 执行数(B) 执行率(B/A)
得分

(20 分*执行率)

部 门整
体 支出
总额

33,029.75 32,972.82 99.8% 19.96

年度目标1：
（30 分） 完成公园综合改造建设年度投资任务。

年度

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）
实际完成值

（B） 得分

产出

指标
（20 分）

数 量 指 标
（20 分）

804 个停车位（10 分） 804 个 804 个 10

59 栋建筑建成（10 分） 59 栋 59 栋 10

效益

指标

（10 分）

经济效益

指标（10

分）

完成建设投资（10 分） 2.4 亿元 2.4 亿元
10

年度目标2：
（25分）

做好改造期间动物饲养繁殖及动物救护工作。

年度

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）
实际完成值

（B） 得分

产出

指标

数量指标
（15 分）

动物繁殖率（5分） ≥2% ≥2% 5

饲养动物数量（5 分） 620 头（只） 620 头（只） 5

动物救护率（5分） 95% 95% 5



（20
分）

质量指标
（5 分）

动物死亡率（5分） ≤8% ≤8% 5

效益

指标

（5 分）

经济效益

指标（5分）
动物救护存活率（5 分） ≥90% ≥90% 5

年度目标3：
（25分） 做好科普宣传教育活动。

年度

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）
实际完成值

（B）
得分

产出

指标
（15 分）

数 量 指 标
（15 分）

移动动物园活动次数（7分） ≥10 次 6 次 4.2

全年科普图文推送宣传活动

（8 分）
≥48 次 ≥48 次 8

效益

指标（10

分）

社会效益指

标（10 分）
科普受众人次（10 分） ≥50 万人次 ≥50 万人次 10

总分 97.16分

偏差大

或

目标未

完成

原因分

析

2022 年度移动动物园活动次数拟定计划为 10 次，但受疫情影响时常导致活动不能正常

开展，最终全年完成活动次数为 6 次，没有达到预期值。

改进措

施及

结果应

用方案

结合我园的实际情况，合理预判目标值，争取做到编制准确，执行有效。



二、2022 年度武汉动物园运行维护与文化建设项目绩效

评价报告

（一）自评得分

2022 年度武汉动物园运行维护及文化建设经费项目绩

效评价综合得分为 98.6 分，自评等级为“优”。

（二）部门整体绩效目标完成情况

1.执行率情况

2022 年部门年初预算 734.86 万元，调整后预算 741.23

万元，实际执行 688.32 万元，预算执行率为 92.9%。

2.完成的绩效目标

项目共设置 12 个绩效指标，完成了 12 个，项目产出较

好，并取得了较好的社会效益。

3.未完成的绩效目标

无

（三）存在的问题和原因

1.上年度结果应用情况

根据上年度我园自评工作中发现的问题，结合我园实际

情况，强化对绩效指标跟踪监控，优化整体绩效指标设置，

合理确定绩效指标目标值。

2.本年度绩效存在的问题和原因

预算执行率有待提高，项目产出较好，并取得了较好的

社会效益。

（四）下一步拟改进措施

1.下一步拟改进措施



进一步优化完善部分绩效指标体系，提高绩效目标的导

向性与有效性。结合对园区规划发展趋势的研判，设定匹配

的预期目标值。

2.拟与预算安排相结合情况

强化预算编制工作，进一步提高预算编制的科学性、合

理性、准确性。加强对项目资金预算执行率的监控力度，提

高预算资金使用效益。

2022 年度武汉动物园运行维护与文化建设项目绩效自评表

单位名称：武汉市动物园管理处

项目名称 武汉动物园运行维护及文化建设项目

主管部门 武汉市园林和林业局
项目实施单

位
武汉市动物园管理处

项目类别 1.部门预算项目☑ 2.市直专项□ 3.市对下转移支付项目□

项目属性 1.持续性项目☑ 2.新增性项目□

项目类型 1.常年性项目☑ 2.延续性项目□ 3.一次性项目 □

预算执行情

况

（万元）

（20分）

预算数

（A）
执行数（B） 执行率（B/A）

得分

（20分*执行率）

年度财

政资金

总额

741.23 688.32 92.9% 18.6

年度

绩效

目标

（80
分）

一级

指标

二级指

标
三级指标

年初目标值

（A）
实际完成值

（B）
得分

产出

指标

（45
分）

数量指

标（20
分）

全年科普图文推送宣传

活动
≥48 次 ≥48 次 5

公园面积 970 亩 970 亩 5

饲养动物数量 620 头（只） 620 头（只） 5

全年动物驱虫 2 次 2次 5

质量指

标（15

安全事故 0 0 5

消防器材更新 100% 100% 5



分）
动物死亡率 ≤8% ≤8% 5

时效指

标（10
分）

保洁人员巡回时间 20 分钟 20 分钟 5

维护响应时间 24 小时 24 小时 5

效益

指标

（20
分）

社会效

益指标

（20分）

闭园改造投资额 2.4 亿 2.4 亿 10

绿地覆盖率 50% 50% 10

满意

度指

标

（15
分）

服务对

象满意

度指标

（15分）

投诉回复率 100% 100% 15

总分 98.6分

偏差大或

目标未完成

原因分析

（1）“预算执行率”指标存在偏差的原因：其他商品和服务支出中，因人员

变动调整，支出劳务费比年初预算减少。

（2）年初设定的绩效目标表中部分指标设置不够规范、合理。

改进措施及

结果应用方

案

（1）加强绩效监控，确保绩效目标完成。

（2）梳理项目内容，合理设置绩效目标。



三、2022 年度武汉动物园野生动物收容救护项目绩效评

价报告

（一）自评得分

2022 年度武汉动物园野生动物收容救护项目绩效评价

综合得分为 100 分，自评等级为“优”。

（二）部门整体绩效目标完成情况

1.执行率情况

2022 年部门年初预算 5 万元，调整后预算 5 万元，实际执

行 5 万元，预算执行率为 100.0%。

2.完成的绩效目标

项目共设置 6 个绩效指标，完成了 6 个，较好地完成了

年度各项绩效目标，并向公众宣传了保护野生动物的意识。

3.未完成的绩效目标

无

（三）存在的问题和原因

整体预算执行率达到了 100.0%，目标设置较为合理，下

年度将继续开展好野生动物收容救护工作，按照拟定的目标

去执行。

（四）下一步拟改进措施

1.下一步拟改进措施

结合对园区规划发展趋势的研判，调整和更新 2023 年

度的目标值，设定匹配的预期目标值，提高绩效目标的导向

性与有效性。

2.拟与预算安排相结合情况



强化预算编制工作，进一步提高预算编制的科学性、合

理性、准确性。按照批复的项目预算和年度工作计划，做好

项目的推进，提高预算资金使用效益。

2022 年度武汉动物园野生动物收容救护项目绩效自评表

单位名称：武汉市动物园管理处

项目名称 武汉动物园野生动物收容救护项目

主管部门 武汉市园林和林业局
项目实施单

位
武汉市动物园管理处

项目类别 1.部门预算项目☑ 2.市直专项□ 3.市对下转移支付项目□

项目属性 1.持续性项目☑ 2.新增性项目□

项目类型 1.常年性项目☑ 2.延续性项目□ 3.一次性项目 □

预算执行情

况

（万元）

（20分）

预算数

（A）
执行数（B） 执行率（B/A）

得分

（20分*执行率）

年度财政

资金总额
5 5 100.0% 20

年度

绩效

目标

（80
分）

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）
实际完成值

（B）
得分

产出

指标

（60
分）

数量指标

（20分）

收容救护人员数量 5人 5 人 10

野生动物保护宣传 10 次 >10 次 10

质量指标

（20分）

收容救护案件办结率 100% 100% 10

收容救护动物健康率 ≥80% ≥80% 10

时效指标

（20分）
收容救护工作响应时间 24 小时 24 小时 20

满意

度指

标

（20
分）

服务对象

满意度指

标（20分）

服务对象满意度 ≥95% ≥95% 20

总分 100分

偏差大或

目标未完成

原因分析

项目预算执行较好，没有偏差。

改进措施及

结果应用方

案
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